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中小企业是国民经济的重要组成部分， 是促进市
场繁荣的重要力量[1]。技术创新和应用是企业发展的动
力[2]，高科技研发人才是技术创新的源泉。 然而对于欠

发达地区而言，经济条件落后加上研发条件不足，导致
中小企业吸纳科技人才特别困难[1]，人才及科研环境缺
失严重阻碍了科技型中小企业的自主创新能力[3]。优化
中小企业人才结构，培养一批具有良好的知识体系，扎
实的实践技能， 较高的管理素质和较强的创新与开拓
精神的中小企业创业与经营人才， 已成为当下助力中
小企业发展的主要任务[4]。

山东希成农业机械科技有限公司 （原乐陵市天成
工程机械有限公司）位于山东德州乐陵市，是专门从事
马铃薯产业机械研究、开发、生产、销售的农业机械研
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———以山东希成农业机械科技有限公司研究生工作站为例

王相友 1，朱继英 1，许英超 1，李学强 2

（1.山东理工大学，山东淄博 255000；2.山东希成农业机械科技有限公司，山东乐陵 253600）

摘要：人才欠缺是制约中小企业创新发展的瓶颈之一。 通过产教深度融合，校企双方发挥各自优势联合培养
专业学位研究生，一方面为应用型人才培养提供了实践平台，解决专业学位研究生实践环节薄弱的问题；另一方
面有利于帮助企业解决技术难题，优化企业技术研发队伍。总之，产教融合的研究生联合培养模式，既出成果又出
人才，能有效解决欠发达地区中小企业“引进人才难，留住人才难”的问题，为中小企业新旧动能转换提供动力。
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Abstract: Lack of talent is an important bottleneck hindering the innovation and development of minor enterprises.
The integration of production and education is an effective way to cultivate professional degree graduates. On the one
hand, it can provide a practical platform for the theoretical innovation of graduate students, and solve the problem of
insufficient practice of professional degree graduates. On the other hand, it can help enterprises solve technical prob-
lems and enrich research and development team. In sum, the mode of joint postgraduate training with deep integration
of production and education can produce both achievements and talents, which can effectively solve the problem of tal-
ent shortage in minor enterprises in underdeveloped areas.
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发生产企业，也是德州市高新技术企业。乐陵市处于山
东、河北两省交界的鲁西北平原，经济发展水平相对落
后，生态环境也没有明显优势，因此“引进人才难，留住
人才难”是限制当地中小企业创新发展的主要因素。山
东希成农业机械科技有限公司的管理者很早就意识到
了这个问题， 并积极寻求解决该问题办法。 公司于
2011 年开始与山东理工大学开展研究生联合培养，建
设了山东省第一家企业研究生工作站，探索“双导师”
制专业学位研究生“订单式培养”模式，实现了产教深
度融合。 校企双方发挥各自优势，在人才培养、科技创
新以及成果转化方面均取得了显著成效。

1欠发达地区中小企业产教融合研究生联合培养
机制探索

研究生联合培养过程涉及校内理论学习、 企业实
践以及论文撰写等多个环节。 研究生到企业进行联合
培养阶段，脱离了学校的直接管理，与校内导师的交流
也相应减少， 加强研究生联合培养过程管理和考核至
关重要[5]。 为了保障联合培养研究生的质量，校企双方
在规章制度、培养方案、科研平台、评价体系等方面都
需要统一协调规划，完善和加强相关内容的建设。
1.1 校企双方政策及规章制度建设

完善的规章制度是产教融合长期高效运行的重要
保障[6]。山东理工大学在与山东希成农业机械科技有限
公司联合培养研究生过程中， 不断完善产教融合研究
生联合培养基地相关管理规章制度， 建立校企共同管
理模式，加强联合培养过程的规范化管理。学校与基地
共同成立基地管理委员会，建立定期交流制度，研讨基
地的发展方向、建设内容、开展的科研项目等，及时解
决基地建设工作中面临的问题。 为达到预期的联合培
养目标，校企双方建立相关制度 12 项，主要包括研究
生工作站双方的职责规定， 研究生工作站的建设与运
行管理规定， 研究生工作站的建设经费管理与保障规
定，研究生实践教学管理规定，产学合作管理规定等。

学校制定了研究生联合培养基地实践教学质量监
控制度、实践学习成果评审、实践教学资料检查归档制
度、课程负责人职责、工作站管理规定等文件。 出台了
《山东理工大学研究生联合培养基地建设实施与管理
办法》《山东理工大学全日制硕士专业学位研究生专业
实践教学实施办法》《山东理工大学硕士研究生指导教
师遴选及管理办法》《山东理工大学外聘研究生导师管
理规定》等一系列文件，进一步明确了专业实践在整个
专业学位研究生培养体系中的重要位置， 规范了专业
学位研究生实践教学的过程管理与考核评价。 企业将
联合培养研究生纳入内部管理范畴， 成立专门机构负
责协调管理。制定了《乐陵市天成工程机械有限公司研
究生工作站组织机构及职责》《乐陵天成工程机械有限
公司研究生工作站技术中心管理制度细则》《乐陵市天
成工程机械有限公司研究生工作站技术中心实验室管
理制度》等多项规章制度，确保研究生的创新实践活动
顺利进行。

1.2企业软硬件设施的配套
一般来说中小企业科研平台不高， 研发实力也不

够，不具备联合培养研究生的条件。山东希成农业机械
科技有限公司为了确保研究生顺利开展科研活动，围
绕实践实操、技术实验、项目仿真三个功能区建立了 6
个专业实验室，搭建了先进的试验研究平台，配备了精
密的生产、检测设备 100 余套。截至 2019年底，企业购
置科研设备总额 1 100 多万元，近 3 年研发经费投入
1 000 余万元。 培养基地将建设经费列入企业年度预
算，保障基地内导师和研究生必需的科研、生活条件，
为进入基地工作的研究生提供免费食宿， 并提供每人
每月 800元的在站生活补助，并设定激励政策，依据项
目实施程度给予研究生一定的资金奖励， 解除了研究
生在生活上的后顾之忧。
1.3 联合培养方案的制定

改变以企业技术需求为导向的研究生联合培养模
式，以企业技术需求和行业前沿技术研发为共同目标，
建设稳固、 持久、 深度合作的校企联合研究生培养基
地。 联合培养研究生课题的选题打破了单纯以企业技
术需求驱动的模式， 而是以契合企业实际技术需求和
行业前沿技术研发为共同目标， 把参与企业技术研发
作为提升研究生科研实践能力的重要环节。 针对学制
为 3年的专业学位研究生， 联合培养基地实践环节不
少于 1年，未完成企业实践活动不能开题。培养计划中
的课程选修打破传统的课程设置模式， 非必修专业课
程可根据校企联合培养的实际需求或行业的最新发展
状况，跨专业或者跨学科选修。校企联合培养的研究生
实行“双导师”制。学校选派研究生进驻培养基地，并聘
请企业实践能力强且具有一定理论知识， 实践经验丰
富的工程师担任企业导师。 校内导师负责理论指导和
论文修缮工作， 企业导师要全面参与专业学位硕士研
究生的选拔、培养方案和课程体系制定、论文开题、中
期考核、论文答辩等活动，与校内导师共同确定联合培
养研究生的实践项目，负责研究生的实践指导。
1.4专业学位研究生订单式培养模式

校企联合培养研究生取得了明显成效， 既缓解了
学校研究生实践教学资源短缺的需求， 提高研究生的
实践动手能力，同时培育了企业自主创新能力、推进企
业技术进步[4]。但由于该企业是从事农业机械生产的民
营中小企业，位于经济欠发达的鲁西北地区，如何把自
己培养的高水平技术研发人才留下来仍然是该企业面
临的问题。针对这个问题，山东理工大学与山东希成农
业机械科技有限公司自 2014 年以来探索开展 “订单
式”专业学位研究生“1+1+1”的培养模式。 该培养方式
是指研究生在山东理工大学按照人才培养方案安排学
习课程 1 年， 之后去企业研究生培养基地实践实习 1
年，做企业需求研究课题。最后回到山东理工大学进行
论文及专利撰写工作 1年，毕业后留在企业工作。其中
在培养基地实践实习 1年期间， 由导师和企业共同指
导研究工作。
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（本文编辑：张金荣）

2产教融合研究生培养成效
山东希成农业机械科技有限公司自 2011 年与山

东理工大学联合培养研究生。多年的运行情况表明，通
过开展校企合作和专硕研究生联合培养， 企业科研项
目的立项、新产品研发、科研成果转化、人才结构优化
以及研究生实践创新能力的培养等许多方面， 都取得
了显著成效。
2.1 学校方面取得的成效

目前， 共有 3 名博士、30 多名硕士进入该研究生
联合培养基地实践，结合企业技术需求，立足解决行业
技术难题开展学位论文研究。近年来，联合培养的研究
生先后获得“东方红”杯全国大学生智能农业装备创新
大赛一、二等奖、山东省研究生优秀创新成果一等奖等
多个重要奖项。 其中农业工程专业硕士生孙景彬同学
在企业实践期间参与了公司正在研发马铃薯智能入库
堆垛设备， 经过半年的努力， 他提出采用西门子 PLC
S7-200，检测模块采用光电传感器、电容式接近开关、
行程限位传感器等，实现马铃薯入库作业的智能控制，
较大程度提高了机器的作业效率， 降低了马铃薯的伤
损率，可有效提高其贮藏品质。该创新成果在企业得到
了转化，并获得“东方红”杯第二届全国大学生智能农
业装备创新大赛一等奖。在此基础上，他继续研究和探
索，研究成果“马铃薯分选入库系统的设计”获得山东
省专业学位研究生优秀实践成果奖一等奖。 产教融合
研究生联合培养成果 《创新农业工程专业学位产学协
同培养模式，助推中小企业新旧动能转换》获得山东省
第八届高等教育教学成果奖一等奖。
2.2社会效益

该企业与山东理工大学产教融合联合培养研究生
培养模式为当地中小企业开展校企合作提供了样板。
在乐陵市政府的推动下， 当地多家中小企业相继与中
国海洋大学、山东大学、济南大学、江南大学等高校开
展了研究生联合培养。近年来，先后帮助乐陵市中小企
业引进 60多名研究生以上学历人才，实现了产教深度
融合，带动了当地中小企业的快速发展。

3结语
山东希成农业机械科技有限公司与山东理工大学

产教融合联合培养研究生的探索与实践证明， 该模式
一方面有利于应用型人才培养“接地气”，利用企业的
技术和设备优势为研究生和校内导师的理论创新提供
实践平台，全面提升专业学位研究生的责任感、创新精
神和实践能力， 解决了专业学位研究生实践环节薄弱
的问题；另一方面，有利于帮助企业解决技术难题，促
进符合企业需求的科技成果转化， 优化企业技术研发
队伍建设和人才培养梯次计划， 培养既具备丰富的工
程实践经验， 又具备一定前沿理论知识的高层次人才
队伍，实现了人才上的补给。 总之，产教深度融合的研
究生联合培养模式，既出成果又出人才，能有效解决欠
发达地区中小企业“引进人才难，留住人才难”的问题，
为中小企业新旧动能转换提供动力。
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